% Federal Ministry
for Economic Cooperation
and Development

Programa setorial

Publicado pela

4
Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

“Esporte para o Desenvolvimento”

Estabelecendo o esporte como instrumento para alcancar metas de desenvolvimento

Contexto e objetivos

As organizacdes publicas e da sociedade civil do mundo inteiro,
assim como a cooperacdo alema para o desenvolvimento vém
trilhando novos caminhos para atingir as metas de desenvolvi-
mento. O esporte é um destes instrumentos, e foi reconhecido
internacionalmente pela Resolugdo 58/5 da ONU em 2003 como
“um meio de promover a educacdo, a satide, o desenvolvimento e
a paz”. A Agenda Pds-2015 salienta igualmente a importancia do
esporte como precursor para o desenvolvimento sustentdvel.

Por esse motivo, o governo alemao pretende aproveitar melhor
o enorme potencial do “Esporte para o Desenvolvimento” para
alcancar suas metas de desenvolvimento. Paralelamente ao seu
papel importante na area da educacéo, o esporte pode ser usado
como instrumento transversal em projetos e programas nas areas
de promogao da salde, prevencdo do HIV, igualdade de género,
prevencdo da violéncia, resolu¢do de conflitos, boa governancga,
inclusdo e meio ambiente. Incumbindo a Deutsche Gesellschaft
fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH da implementa-
¢do do programa setorial “Esporte para o Desenvolvimento”,

0 BMZ visa dar um importante passo rumo a concretizagio desse
objetivo e desenvolver metodologias para o uso do esporte na

cooperagdo alema para o desenvolvimento.

O enfoque do

“Esporte para o Desenvolvimento”

O esporte movimenta e une as pessoas! Ele contribui paraa
saude fisica e mental de criancas e adolescentes, traz alegria e
ensina valores como jogo limpo, espirito de equipe, tolerancia

e compreensdo. Usado de forma pedagogicamente correta, o
esporte fortalece a autoestima e autoconfiancga, além de pro-
mover a disposi¢do para assumir responsabilidades. O esporte
prepara as criangas e os adolescentes para lidarem com derrotas
e vitdrias e lhes permite adquirir competéncias de vida que aju-
dam a vencer situagdes dificeis e a desenvolver perspectivas para
o seu préprio futuro. Como quase nenhuma outra area, o esporte
permeia a sociedade civil, facilita a participacdo e cria um senti-
mento de coletividade que transp&e barreiras étnicas e sociais.

Nome do Programa setorial “Esporte para o Desenvolvimento”
projeto
Comitente Ministério Federal da Cooperagao Econémica e do

Desenvolvimento (BMZ)

Paises Atividades em todo o mundo, incluindo o Afeganistao,
abrangidos Brasil, Colémbia, Mocambique, Namibia e os territérios
pelo projeto palestinos

Instituicoes Ministério do Esporte do Brasil, Juventude e Servicos
politicas Nacionais (MSYNS) da Namibia; Ministério Afegdo da
responsaveis Educacdo e outras

Overall term January 2013 - June 2016

Como instrumento e tema inovador da cooperagdo para o
desenvolvimento, o esporte pode impulsionar mudancas e o
desenvolvimento sustentdvel - e isso tanto no nivel individual
quanto no social.

O esporte une, movimenta e educa - dentro e fora do campo.
© UNOSDP/Sebastian Sanche, GIZ/Oliver Becker



Fatores de sucesso

A fim de explorar todo o potencial da abordagem do “Esporte
para o Desenvolvimento”, os correspondentes programas e pro-
jetos de desenvolvimento tém de adaptar-se as condigdes sociais,
culturais e econémicas vigentes no pais parceiro. Em termos
gerais, isso implica que estes programas e projetos dirijam seu
foco para os esportes populares que ndo requerem equipamen-
tos caros e que ja estdo socialmente enraizados no pais. Outros
fatores igualmente importantes dizem respeito a preparagio e
formacgéo de treinadoras e treinadores, assim como a disponibili-
dade de um programa desenvolvido juntamente com os parceiros
locais que mostre como o esporte pode ser usado como instru-
mento para atingir os respectivos objetivos de desenvolvimento.

O projeto “Desenvolvimento dos Jovens através do Futebol”
(YDF, nassigla inglesa) da cooperacio alema para o desen-
volvimento na Africa demonstrou de maneira impressionante
como o esporte pode contribuir para o desenvolvimento de
criancas e adolescentes. Aproximadamente dois tercos das
110.000 criancas e adolescentes participantes sentiram a sua
autoconfianca reforcada e demonstraram um comportamento
menos violento e discriminatério. O projeto YDF também
desenvolveu e implementou um abrangente plano para a
formacéo de treinadoras e treinadores (patrocinado pela
UNESCO desde 2011), que tem sido incluido no processo de
licenciamento da Federacao de Futebol Sul-Africana.

Panoramica das atividades

O estabelecimento do enfoque “Esporte para o Desenvolvi-
mento” engloba essencialmente quatro dreas de agdo:

Assessoria técnica

O projeto setorial “Esporte para o Desenvolvimento” da GIZ
proporciona consultoria técnica ao BMZ, o que inclui o forneci-
mento de informacdes técnicas atualizadas sobre processos inter-
nacionais, projetos e atores, assim como o desenvolvimento de
estratégias, a participagdo em conferéncias e a analise e difusdo
de experiéncias, metodologias e instrumentos utilizados em
projetos em andamento e ja concluidos na drea do “Esporte para
o Desenvolvimento”. Qutros temas importantes dizem respeito a
sustentabilidade de megaeventos esportivos e a implementacdo
de medidas de acompanhamento.

Cooperacio estratégica e criacio de redes de atores

A cooperagdo com atores relevantes é essencial para assegurar o
éxito de projetos e programas de desenvolvimento relacionados
com o esporte, pois s6 assim é possivel integrar experiéncias
locais e conhecimentos especializados. A interagdo de atores
alemaes e internacionais do mundo do esporte com a coopera-

¢do para o desenvolvimento contribui também para posicionar

o engajamento alemao. Por consequéncia, a cooperacdo alema
trabalha em parceria com organiza¢des ndo governamentais,
clubes e associa¢des esportivas, formuladores de politicas, orga-
nizagdes internacionais, institui¢des cientificas e o setor privado
e, por exemplo, vem cooperando desde 2013 com a fabricante de
artigos esportivos Nike (campanha “Designed to Move”).

Entre os parceiros de cooperagdo figuram, entre outras, as
seguintes organizacdes e institui¢des:

= Federacdo Alemd de Futebol (DFB)

= Federagdo Alem3 de Esportes Olimpicos (DOSB)

= Universidade de Esportes de Coldnia (DSHS)

= Conselho Internacional de Ciéncias do Esporte e Educacdo
Fisica (ICSSPE)

= Escritorio das Nagdes Unidas sobre Esporte para o
Desenvolvimento e a Paz (UNOSDP)

Sob o lema “Mais espaco para o esporte - 1.000 oportunidades
para a Africa” o Ministro Gerd Miiller lancou, em 2014,

uma iniciativa que promove a
institucionalizacdo politica e social
da abordagem do “Esporte parao
Desenvolvimento” em diferentes
paises africanos. A iniciativa visa
também complementar o trabalho ja
realizado com parceiros competentes
por novas cooperacoes, a fim de
formar uma ampla e efetiva alianca

1,000 Chances for Africa
An Initiative of the Federal Ministry
for Economic Cooperation

entre o esporte, a sociedade civil e o setor privado. Além da
promocao de infraestruturas, as atividades da iniciativa incluem
arealizacao de medidas de formacao e treinamento e o desen-
volvimento de planos pedagégico-esportivos para instalagoes
esportivas.

Implementacido de medidas-piloto

Com vistas a testar e aperfeicoar as diferentes abordagens e
atuando sempre em estreita articulagdo com o BMZ, a GIZ imple-
menta projetos e programas de desenvolvimento relacionados
com o esporte. O acompanhamento cientifico continuo das
medidas proporciona sélidos conhecimentos sobre os métodos
mais eficazes para o uso do esporte na cooperagdo para o desen-
volvimento. As abordagens consideradas bem-sucedidas serdo
adaptadas a replicagdo em outras regides ou paises da coopera-
¢do alema para o desenvolvimento.

O publico-alvo destas medidas é composto principalmente por
criancas e adolescentes, na maioria provenientes de regies
pobres. Estas criangas e adolescentes muitas vezes sofrem diver-
sas desvantagens devido as condi¢des sociais, politicas e culturais
vigentes em seus paises de origem. Ao desenvolver suas ativida-
des, a cooperacdo alema dedica especial atencdo as meninas e



mulheres jovens, que frequentemente tém menos oportunidades
para participar em programas talhados as suas necessidades
especificas e cujo acesso é muitas vezes limitado.

Informacao ao publico

A cooperacao alema informa sobre as atividades desenvolvidas
na area do “Esporte para o Desenvolvimento” via Internet, a
cobertura de noticias atuais, publicagdes e eventos. O esporte
e, em particular, os grandes eventos esportivos sdo ideais para
incentivar o interesse das pessoas pelos temas da politica de
desenvolvimento.

Projetos-piloto

Afeganistao - educacio fisica escolar para meninas

O projeto-piloto realizado no Afeganistdo tem seu foco voltado
para a promogao especifica das meninas, para as quais a educagdo
fisica escolar continua sendo uma das escassas possibilidades de
exercer atividades esportivas. Por este motivo, o projeto qualifica
e treina professoras e professores de esporte que em seguida
pdem os conhecimentos recém-adquiridos em pratica nas aulas
de educacao fisica. Além de desenvolver um novo curriculo
juntamente com os parceiros, o projeto-piloto também coopera
estreitamente com o programa “Promocdo da Educacdo Basica
no Afeganistdo” (BEPA).

Parceiros do projeto-piloto:

= Ministério afegdo da Educacéo

= Federacdo de Futebol do Afeganistdo (AFF) e outras
associagdes esportivas nacionais

= Federagdo Alem3 de Futebol (DFB)

Brasil - futebol, prevencio da violéncia e promocio da
juventude

No Brasil, a cooperagdo alema vem desenvolvendo, juntamente
com os parceiros locais, um novo programa de formacéo para

treinadoras e treinadores focado na integracdo de competéncias
sociais no treino esportivo. Estas atividades sdo oferecidas par-
ticularmente em escolas e projetos publicos em zonas residen-
ciais desfavorecidas. Visto que o Brasil, como pais emergente,

abriga indmeras instituicdes das quais cada uma tem seu préprio
programa, as medidas do projeto apontam particularmente para
a integracdo das metodologias desenvolvidas nas estruturas ja
existentes.

Parceiros do projeto-piloto:

= Ministério do Esporte (ME)

= Organizagdes ndo governamentais locais, incluindo o Instituto
Bola pra Frente e a rede streetfootballworld

= Federacdo Alema de Futebol (DFB)

Mocambique - competéncias de vida e desenvolvimento
organizacional

Em Mocambique, a cooperacdo alema usa o esporte para

ensinar os jovens a desenvolver competéncias de vida. Como em
Mogambique as taxas de infecgdo pelo HIV sdo particularmente
altas entre os jovens, a salide e a protecdo contra o contagio do
virus sdo temas centrais. As ofertas pedagégico-esportivas das
organizagdes parceiras preparam as criangas e os adolescentes
para uma vida autodeterminada e sauddvel. Estas atividades estdo
associadas ao fortalecimento dos parceiros locais e, em particular,
dos clubes esportivos por meio de medidas de desenvolvimento
organizacional e da criagdo de redes. Para assegurar a integragao
dos mdédulos de treinamento em competéncias de vida nos cursos
de formacao dos professores de esporte e nas aulas, o projeto-
piloto coopera estreitamente com a Faculdade de Educacdo Fisica

e Desporto da Universidade Pedagdgica de Maputo.

Parceiros do projeto-piloto, entre outros:

= Universidade Pedagégica de Maputo, Faculdade de Educacdo
Fisica e Desporto

= Associa¢des esportivas e centros comunitdrios locais

= Federacdo de Futebol da Baviera (BFV)

Namibia - fortalecimento de meninas e mulheres jovens

Com base nas experiéncias positivas do projeto YDF na Namibia,
este projeto-piloto tem seu foco voltado para as meninas e
mulheres jovens. O primeiro objetivo é desenvolver um programa
pedagégico de esporte que associe ofertas esportivas para jovens
a medidas de prevencédo do HIV/Aids, promocio da salde e
treinamento em competéncias de vida. Numa segunda fase, este
programa serd implementado em varias institui¢des, incluindo

Espirito de equipe significa também assumir
responsabilidade e confiar em outros!
© GIZ/Anja Arnemann
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0 novo centro de esporte feminino e promoc¢do de meninas em
Windhoek. Ao mesmo tempo, sera desenvolvido um manual para

aintegracdo desses temas na formacéo de treinadoras e treinado-
res de basquete e futebol. J4 desde o primeiro dia, o projeto-piloto
vem colaborando em estreita articulagdo com o programa
multissetorial de combate ao HIV/Aids da cooperacéo alema.

Parceiros do projeto-piloto:

= Ministério do Esporte, Juventude e Servigos Nacionais
(MSYNS)

= Federagdo Namibiana de Futebol (NFA)

= Projeto “Galz and Goals” da secdo feminina da NFA

= Federagdo Alem3 de Esportes Olimpicos (DOSB)

= Federacdo Alem3 de Futebol (DFB)

= Associacdo de Futebol e Atletismo da Vestfalia (FLVW)

= UNAIDS Namibia

Colombia - promocio da paz e prevencio da violéncia

Ha anos que o governo colombiano vem usando o futebol

para promover a construgdo da paz no pais, por exemplo, no
ambito dos programas “Convivenciay Paz” do Coldeportes e
“Golombiao” do Colombia Joven. O projeto-piloto assenta nesses
esforcos e integra igualmente as experiéncias dos ja existentes
programas da cooperacdo alema “Apoio a Constru¢do da Paz na
Colémbia” (PROPAZ) e “Fortalecimento Estrutural da Assisténcia
a Deslocados Internos e sua Integragdo no Departamento de
Caquetd na Colémbia” (FORTES).

O projeto-piloto tem por objetivo reforgar, através do esporte,
as competéncias de criangas e adolescentes para o convivio paci-
fico numa sociedade democratica. Juntamente com os parceiros,
um modelo para o uso do esporte para a promoc¢do da pazea
prevencao da violéncia em regides assoladas por conflitos sera
desenvolvido.

Cerimonia simbdlica de inicio
das obras de construgdo do

| centro para meninas em
Namibia & Conferéncia sobre a
sustentabilidade de megaeven-
tos esportivos no Brasil
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Gerald Guskowski

Diretor do projeto setorial da GIZ
“Esporte para o
Desenvolvimento”
sport-for-development@giz.de

Parceiros do projeto-piloto:

= Coldeportes (Presidéncia da Republica)

= Fundacion Pies Descalzos (“Fundacéo Shakira”)

= Organizagdes ndo governamentais locais, p.ex. World Coach,
Colombianitos e Carvajal

= Federagdo Colombiana de Futebol (F.C.F./Célfutbol)

= Federagdo Alema de Futebol (DFB)

= Federacdo Alema de Atletismo (DLV)

Territorios palestinos — promocio da formacio profissional

Nos territdrios palestinos, a cooperac¢do alema vem usando o
esporte como instrumento para promover a atratividade da
formacdo profissional e para aumentar as oportunidades dos
jovens no mercado de trabalho, o que constitui uma contribuigdo
importante numa sociedade marcada por elevados indices de
desemprego entre os jovens. Em colaboragdo com o programa
“Promocdo da Formacao Profissional e Mercado de Trabalho”
(TEP), o projeto-piloto incorpora a abordagem do “Esporte

para o Desenvolvimento” nos curriculos dos cursos de forma-
¢do. A ampliacdo de programas esportivos qualificados devera
igualmente contribuir para aumentar o interesse dos jovens pela
formacao profissional. Com vistas a promover a formagao pro-
fissional, os centros profissionalizantes participam de jornadas
esportivas e acampamentos da juventude organizados junta-
mente com organizag¢des da sociedade civil e do setor privado.

Parceiros do projeto-piloto:

= Conselho Superior da Juventude e Esporte (HCYS)

= Centros de treinamento vocacional da Federagdo Luterana
Mundial (LWF)

= Organizagdes ndo governamentais locais, p.ex. Palestine
Sports for Life

= Servigo Civil pela Paz (ZFD)
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